
ณ วันที่ 19 เมษายน 2556 - หน้า๑ 
 

   แผนปฏิบตัิราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕6 
ส านักงานสรรพากรภาค ๓ 

 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์  

 
 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๑ : 
บริหารการจัดเก็บภาษี
อย่างยั่งยืน 
 
 
 

1. จัดเก็บภาษีครอบคลุม
รายผู้ เสียภาษี ให้ ได้ตาม
ประมาณการ 
 

1. จ านวนภาษีอากรที่สามารถ
จัดเก็บได้ 87,012.260 ล้าน
บาท 
 

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
การจัดเก็บภาษีอย่างยัง่ยนื 
 

1.  แผนบรหิารการจัดเก็บภาษี  
     - โครงการสนับสนุนข้อมูลเพื่อการ
คาดการณ์และติดตามผลการจัดเก็บ 
ภ.ง.ด.50 และ ภ.ง.ด.51 
 

 
-ผอ.สผ. 
-หน.จก. 
-กลุ่มบริหารขอ้มูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ลดหนี้ให้ได้เทา่กับหรือสูงกว่า
ประมาณการที่กรมก าหนด 
จ านวน 1,851.77 ล้านบาท 

 2.  แผนบรหิารการลดหนี้ภาษีอากร 
     2.1  แผนการเพิ่มประสิทธิภาพการ
การลดหนี้ภาษีอากรค้าง 
           2.1.1  ก ากับดูแลและควบคุม
หน้ีรายใหญ่ 50 รายแรกที่มีอายุหนี้ไม่เกิน 
3 ปี และคาดว่าจะเร่งรัดได้เม็ดเงิน 
           2.1.2  ก ากับดูแลและควบคุม
หนี้รายใหม่อายุไม่เกิน 1-2 ปี 
           2.1.3  ติดตามหนีท้ี่จะขาดอายุ
ความในปี 2556 ให้ด าเนินการเร่งรัดถึง
ที่สุด 
 

-ผอ.สก. 
-หน.รน. 
 



ณ วันที่ 19 เมษายน 2556 - หน้า๒ 
 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์  

 
 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                 2.1.4  ก ากับดูแลและติดตาม
การลดหนี้ภาษีอากรค้างจากการตั้งหน้ี 
บ.ช.35 ประเภทภาษีมูลค่าเพ่ิม จากการ
ตรวจสภาพกิจการ 
     2.2  แผนการติดตามการด าเนินการ
เร่งรัดหนี้ภาษีอากรค้างตามระเบียบฯ บน
ระบบ DMS 
 

 

  ร้อยละ 80 ของข้อมูล
วิเคราะหก์ารจ่ายเงินได้บุคคล
ธรรมดาของนิติบุคคลรายที่
ผิดปกติ ณ วันที่ 1 ตลุาคม 
2555 (นิติบุคคล 22 ราย 
บุคคลธรรมดา 1,119 ราย) 
 

 3.  แผนงานตรวจสอบและปราบปราม
ฉ้อโกงภาษี โดยการยื่นแบบฯผ่าน
อินเทอร์เน็ต กรณบีคุคลธรรมดาทีย่ื่น
แบบแสดงรายการภาษีขอคืนเท็จ 
           -  โครงการวิเคราะห์ข้อมูลการ
จ่ายเงินได้บุคคลธรรมดาของนิติบุคคลราย
ที่ผิดปกต ิ(รายงานผลรายไตรมาส) 
 
 
 
 

-ทีมพเิศษ 
 



ณ วันที่ 19 เมษายน 2556 - หน้า๓ 
 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์  

 
 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

 จัดเก็บภาษีอากรเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ตามแผนการก ากบั
ดูแลและตรวจสอบภาษ ี
 
สนับสนุนโครงการสัมมนา
อย่างน้อย สท. ละ             
รวม 9 โครงการให้แล้วเสร็จ
ภายใน 30 กันยายน 2556 
และประเมินผลความส าเร็จ
ของโครงการ 
 

ก ากับดูแลผู้เสยีภาษีอย่างมี
มาตรฐาน 
 
 
เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บ
ภาษีอย่างยั่งยืน 
        
 
 
 
      

4.  แผนบรหิารก ากบัดแูลและตรวจสอบ
ภาษี  แบ่งเป็น 2 แผน ดังนี ้
     
  
     4.1  สนับสนุนโครงการแผน
เสริมสร้างความสัมพันธ์กับผูป้ระกอบการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งสนับสนุน
ด้านงบประมาณ 
 

-ผอ.สผ. 
-หน.ตส. 
 

  -ติดตามการก ากับดูแลบน
ระบบก ากับดูแลให้ได้ตาม
แผนงานฯ 

1.1 1) ผู้ประกอบการจดทะเบียน
ภาษีมูลค่าเพิ่ม มีการติดตาม 
3 เดือน/ครั้ง 
2) ผู้ประกอบการไม่จด
ทะเบียนภาษีมูลค่าเพิ่ม มีการ
ติดตาม 6 เดือน/ครั้ง 

            4.2  แผนก ากับดูแลและตรวจสอบ
ภาษีก ากับและควบคุมการปฏิบัติงานของ
ทีมก ากับดูแลให้มีประสิทธิภาพตาม
แผนการปฏิบัติงานก ากับดูแลและ
ตรวจสอบภาษีปีงบประมาณ 2556 
ได้แก ่
ทีมก ากับดูแล (ทีม ก) 
1)  การก ากับดูแลบนระบบงาน 
 
 

 



ณ วันที่ 19 เมษายน 2556 - หน้า๔ 
 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์  

 
 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

  
-ทุกรายที่ตรวจสภาพกิจการ 
 

 2) การตรวจกรณีต่างๆ 
     2.1  การตรวจสภาพกิจการและให้
ความรู้แก่ผู้ประกอบการ 

 

  ร้อยละของจ านวนเงินภาษีที่
ช าระเพ่ิมเติม และภาษีที่
ประเมินเพิ่มเติม เทียบกับ
ประมาณการ ตามขนาดของ 
สท. ระดับ 5  
S  ≥ 1.035 
M ≥ 1.974 
L ≥ 1.041 
 

      2.2  การตรวจปฏิบัติการ
ภาษีมูลค่าเพิ่ม (รวมการตรวจคืน
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) การตรวจนิติบุคคลที่มี
ภาษีเงินได้นิติบุคคลช าระไว้เกิน  การ
วิเคราะห์แบบแสดงรายการภาษีเงินได้ 
และการออกหมายเรียกตรวจสอบ 
     2.3  การวิเคราะห์แบบแสดงรายการ
ภาษีเงินได้  
     2.4  การวิเคราะห์และตรวจนิติบุคคล
ที่มีภาษีช าระไวเ้กิน ส าหรับรอบระยะเวลา
บัญชีสิ้นสุดภายในวันที่ 31 ธันวาคม 
2554 

 

 
 
 
 
 
 

 ร้อยละของผลรวมของการ
ตรวจกรณีต่างๆ ตามแผนงาน/
โครงการ ข้อ   2.2-2.5 
ระดับ 5 
S  ≥ 1.035 
M ≥ 1.974 

 
 
 
 

  
 



ณ วันที่ 19 เมษายน 2556 - หน้า๕ 
 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์  

 
 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

  L ≥ 1.041 
 

   

  ร้อยละของผลรวมของการ
ตรวจกรณีต่างๆ ตามแผนงาน/
โครงการ ข้อ 2.1-2.5  ของ
จ านวนเงินที่ลดผลขาดทุนได้ 
เปรียบเทียบกับผลขาดทุนตาม
แบบ ภ.ง.ด. 50 
≥ ร้อยละ 5 
 

   
 

 
 

 
 

ร้อยละของผลรวมของจ านวน
เงินภาษีที่ช าระเพิ่มเติม ภาษีที่
ประเมินเพิ่มเติมของการตรวจ
กรณีต่างๆ ตามแผนงาน/
โครงการ ข้อ 2.2-2.5 ระดับ 
5  
S  ≥ 1.035 
M ≥ 1.978 
L ≥ 1.041 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ณ วันที่ 19 เมษายน 2556 - หน้า๖ 
 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์  

 
 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

  - ร้อยละ 80 ของรายที่
ปรากฏบนระบบ  ด าเนินการ
แล้วเสร็จภายในเดือน
กุมภาพันธ์ 2556 (กรณี
ประสงค์ขอคืน) 
 

   

 
 

 
 

- ด าเนินการให้แล้วเสร็จ
ภายในเดือน กันยายน 2556  
(กรณีไม่ประสงค์ขอคืน) 
 

   
 

 
 

 
 

ตรวจสอบตามหมายเรียกแลว้
เสร็จ 77 ราย (อย่างน้อย 1 
ราย/ทีมใหญ่) 

      2.5  การตรวจสอบภาษีอากรตาม
หมายเรียก 
 

 
 

 
 

  ด าเนินการให้แล้วเสร็จอย่าง  
น้อย 5 ราย/คน/เดือน หรือ
อย่างน้อยร้อยละ 3 ของ
จ านวนรายทั้งหมด ณ วันที ่1 
ตุลาคม 2555 
-ร้อยละ 70 ของจ านวนรายที่
เสร็จตามแผนงาน  (450 
ราย*70% = 3 5  าย) 

 ทีมก ากับดูแลพิเศษ 
     -  การก ากับดูแลทีมก ากับดูแลพิเศษ 
 

 



ณ วันที่ 19 เมษายน 2556 - หน้า๗ 
 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์  

 
 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 จัดเก็บภาษีครอบคลุมราย
ผู้เสียภาษี และสะท้อนถึง
รายได้ที่ต้องเสียภาษี อย่าง
ทั่วถึง เป็นธรรม 

จ านวนผู้เสียภาษีรายใหม่ที่เข้า
สู่ระบบภาษีเพ่ิมขึ้น 5,779 
ราย 
 
 
 
 
 

ขยายฐานภาษีเชิงรุก 
 

5.  แผนการบริหารงานส ารวจและ
ตดิตามธุรกิจนอกระบบอยา่งมี
ประสทิธิภาพ 
          -  โครงการติดตามการปฏิบัติงาน
ส ารวจให้ได้เป้าหมายและเป็นไปตาม
แนวทางที่ ศน.9/2553 ลงวันที่ 30 
กันยายน 2555 รวมทั้งให้ค าปรึกษา
แนะน าเพื่อให้การปฏิบัติงานส ารวจของ
หน่วยงานในท้องที่มีประสิทธิภาพสูงสุด      
 
 

-ผอ.สผ. 
-หน.กลุ่มงาน
ส ารวจ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.จัดเก็บภาษีครอบคลุม
รายผู้ เสียภาษี ให้ ได้ตาม
ประมาณการ 
2.  พัฒนาระบบสนับสนุน
ข้อมูลเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดเก็บ 

ร้อยละ 99 ของจ านวนรายที่
แจ้งคืนภาษีเงินได้บุคคล
ธรรมดาภายใน 3 เดือน นับ
แต่วันที่รับแบบจากผู้เสียภาษ ี
 

สร้างความสมัครใจในการเสยี
ภาษี 
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
การจัดเก็บภาษีอย่างยั่งยืน 
 

6.  แผนการบริหารงานคืนภาษ ี
     6.1  แผนติดตามและควบคุมการคืน
ภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา ประจ าปีภาษี 
2555 
     
 

-ผอ.สผ./ผอ.ทท. 
-หน.กว. 
 



ณ วันที่ 19 เมษายน 2556 - หน้า๘ 
 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์  

 
 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

 
 

- ร้อยละ 80 ของแบบ    
ภ.พ. 30 ยกมา ณ  1 ตุลาคม 
2555 
- ร้อยละ 90 ของแบบ    
ภ.พ. 30 รับใหม่ 
ปีงบประมาณ 2556 

      6.2  แผนติดตามและควบคุมการคืน
ภาษีมูลค่าเพิ่ม กลุ่มผู้ประกอบการทั่วไป 
          -  โครงการสะสางงานเก่า ควบคุม
งานใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2556   

-ผอ.สผ. 
-หน.กว. 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

จ านวนแบบที่ยื่นผ่านระบบ
อินเทอร์เน็ต 291,884 ราย 
 

เพิ่มเทคนิคทางการตลาดและ
ลดปัญหาอุปสรรค 
 

7.  แผนงานเพิ่มจ านวนแบบทีย่ื่นแบบฯ
ผ่านอินเทอรเ์นต็ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2556 
          -  โครงการ “เพิ่มจ านวนวนแบบ
แสดงรายการที่ยื่นผ่านอินเตอร์เน็ต” 
          -  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การยื่นแบบผ่านเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตผ่านระบบทดสอบ (Site 
Test) แก่ผู้ประกอบการในความดูแลของ 
สภ.3  
 

-ผอ.ทท 
-หน.ฝา่ยประมวล 
 



ณ วันที่ 19 เมษายน 2556 - หน้า๙ 
 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์  

 
 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 

 
 

น าผู้เสียภาษีรายใหม่เข้าสู่
ระบบ 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าโครงการ ระดับ 5 มีการ
รายงานผลการด าเนินการ 

ขยายฐานภาษีเชิงรุก 8.  แผนการบริหารจัดการขอ้มูล 
สนบัสนุนการปฏิบตังิานส ารวจ 
           -  โครงการบริหารจัดการข้อมูล
สนับสนุนการปฏิบัติงานส ารวจ 

- ผอ.สผ. 
-หน.กลุ่มส ารวจ 
 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 : 
สร้างนวตักรรมด้าน
การบริหารและการ
บริการที่ด ี

เพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 
 

จ านวนชุดข้อมูลไม่น้อยกว่า 4 
ชุดข้อมูลต่อป ี
 

พัฒนาระบบสนับสนุนข้อมูล
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดเก็บภาษี 
 

9.  แผนการสนับสนุนข้อมูลเพื่อเพิม่ผล
จัดเกบ็ภาษ ี
           -  โครงการจัดท าข้อมูลสนับสนุน
การปฏิบัติงานทีมก ากับดูแล 
 

-ผอ.สผ. 
-ผอ.ทท. 
-หน.ตส. 
-หน.กลุ่มข้อมลู 

  ระดับความผิดพลาดของข้อมูล
แบบฯ (    ) 
     า        ร้อยละ 5
                          
    า         
                    า  
 

 10.  แผนงานอื่นๆ 
           -       า     า      า   
 า  า                             
       TCL  
 

-ผอ.ทท. 
-หน.เตรยีม 
 



ณ วันที่ 19 เมษายน 2556 - หน้า๑๐ 
 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์  

 
 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 :
บริหารจดัการองค์กร
ภายใตห้ลักธรรมา 
ภิบาล 
 
 

องค์กรได้รับการยอมรับ
จากทุกภาคส่วน 

จ านวนกระบวนงานที่ได้รับ
การพัฒนาอย่างน้อย 3 
    งา  
 

พัฒนาระบบเพื่อสนับสนุน
ข้อมูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารการจัดเก็บ 
 

11.  พัฒนาระบบงาน             งาน 
บริหาร 
           11.1  ระบบบริหารค่าไฟฟ้า
น้ ามันเช้ือเพลิง 
           11.2  ระบบจัดเกบ็เอกสาร
อิเล็กทรอนิกส ์
           11.3  ระบบฐานข้อมูลเพื่อเพิ่ม 

-ผอ.ทท. 
-หน.ประมวล 
-กลุ่มบรหิารข้อมูล 

    ประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษี 
           11.4  ระบบบริหารจัดการ
ประชาสัมพนัธ์การยื่นแบบทาง
อินเทอร์เน็ต 
           11.5  การจัดท ารายงานเพ่ือ
บริหารการจัดเก็บภาษีจ านวน 25 
รายงาน 

 

 
 

 
 

ระดับความส าเร็จของแผนงาน
การบริหารจัดการภาครัฐ 
ระดับคะแนน 5 

บริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 
 

12.  แผนงานการบรหิารจัดการภาครัฐ 
           -  โครงการพัฒนาปรับปรุง
วัฒนธรรมองค์การ ในประเด็น 
“สภาพแวดล้อมการท างาน” 
              -  ปรับปรุงห้องน้ า 
              -  ทาสีภายใน-ภายนอก 
              -  5 ส. 

-ผอ.สผ. 
-หน.จก.. 
 



ณ วันที่ 19 เมษายน 2556 - หน้า๑๑ 
 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์  

 
 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

   ระดับความส าเร็จของการ
ควบคุมภายในเท่ากับ ระดับ
คะแนน 5 

สร้างภาพลักษณ์องค์กรและ
วัฒนธรรมองค์กร 

13.  แผนงานการควบคุมภายในของ
กรมสรรพากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2556 
           -  จัดการฝึกอบรมให้เจ้าหน้าที่
ผู้จัดท ารายงาน 
           -  ติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานให้แต่ละกิจกรรมบรรลุ
วัตถุประสงค ์
           -  สรุปความเห็นพร้อม
ข้อเสนอแนะพร้อมทั้งจัดท ารายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายในให้เป็นไป
ตามข้อก าหนดและรูปแบบของแนว
ทางการควบคุมภายในของส านักงานตรวจ
เงินแผ่นดินและน าเสนอคณะกรรมการ
เพื่อพิจารณาสรุปความเห็นและ
ข้อเสนอแนะเสนอสรรพากรภาคและเสน
กรมสรรพากรต่อไป 
 
 
 
 

-ผอ.สผ. 
-ผอ.ทท 
-ผอ.สก. 
-หน.บท 



ณ วันที่ 19 เมษายน 2556 - หน้า๑๒ 
 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์  

 
 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

พัฒนาความรู้และ
สมรรถนะของบคุลากร 

-อย่างน้อย 1 เรื่อง   บริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 14.  แผนงานการด าเนินการจดัการ
ความรู้กรมสรรพากรประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2556 
           -  ด าเนินการจัดท า  oPs    6 
กลุ่มภารกิจ 

-ผอ.สผ. 
-หน.จก. 
-ผอ.สก. 

 
 

บริหารงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

-การปฏิบัติเกี่ยวกบัรถราชการ
เป็นไปตามระเบียบ และแนว
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
-ลดการใช้พลังงานของรถ
ราชการ 
 

สร้างภาพลักษณ์องค์กรและ
วัฒนธรรมองค์กร 
 

15.  โครงการประกันคณุภาพงาน
ตรวจสอบภายใน 
           -  การบริหารจัดการเกี่ยวกับรถ
ราชการ 
 
 

-หน.บท 
-หน.งานพัสด ุ
 

 ประชาชน/ผู้มีส่วนได้เสีย
ได้รับความพึงพอใจในด้าน
การบริการ 
 

ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามแผนงานขยาย
ผลคุณภาพการให้บริการ
ประชาชน จ านวน 2 โครงการ  

สร้างภาพลักษณ์องค์กรและ
วัฒนธรรมองค์กรในด้านการ
ให้บริการประชาชน 
 

16.  แผนงานขยายผลคุณภาพการ
ใหบ้ริการส านักงานบรกิารขวัญใจ
ประชาชน 
           -  โครงการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้ประกอบการ/ผู้มีส่วนได้
เสีย 
           -  โครงการ “เสริมสัมพันธ์ ด้วย
หัวใจและไมตร”ี 
 
 

-ผอ.สผ. 
-หน.จก. 
 



ณ วันที่ 19 เมษายน 2556 - หน้า๑๓ 
 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์  

 
 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

  ร้อยละ 85 ของระดับความพึง
พอใจของผู้ของผู้มารับบริการ  
 

 17.  แผนงานส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
           -  แผนงานส ารวจความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 
 
 

-ผอ.สผ. 
-หน.จก. 
 

 
 

บุคลากรมีความผูกพันต่อ
องค์กร 

ระบบคอมพิวเตอร์ใช้งานได้
เต็มประสิทธิภาพ 
 

ยกระดับคุณภาพชีวิตบุคลากร
ในองค์กร 
 

18.  บรกิารซอ่มบ ารุงระบบ
คอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่ายการตดิตั้ง
โปรแกรม และระบบรักษาความ
ปลอดภัย 
           -  แผนงานการดูแลรักษาและ
แก้ไขปัญหาเบือ้งต้น 
 

-ผอ.ทท. 
-หน.ประมวล 
 

  
    

องค์กรได้รับการยอมรับ
จากทุกภาคส่วน 
 

ด าเนินการจัดซื้อรถยนต์ได้
ภายใต้งบประมาณที่ได้รับ 
และด าเนินการจัดซื้อและส่ง
มอบรถยนต์ได้ตาม TOR 
 

บริหารการเบิกจ่ายงบลงทุนให้
เกิดประสิทธิภาพ 
 

19.  แผนการบริหารเบิกจา่ยงบลงทุน 
           -  แผนการบริหารเบิกจ่ายงบ
ลงทุนการจัดซื้อรถยนต ์จ านวน 8 คัน 
 
 
 
 
 

-หน.บท. 
-หน.การเงิน 
 



ณ วันที่ 19 เมษายน 2556 - หน้า๑๔ 
 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์  

 
 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

บุคลากรมีความผูกพัน 
ต่อองค์กร 
 

บุคลากรมีความสุขในการ
ปฏิบัติราชการ 
 

ยกระดับคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรในองค์กร สภ.3 
 

20.  แผนงานเสริมสร้างคุณภาพชีวติ
และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 
 

-หน.บท. 
-หน.งานการเงิน 
 

 
 

 -ปรับปรุงห้องน้ าแล้วเสร็จ
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.
2556 จ านวน 16 ห้อง 
 

            -  โครงการปรับปรุงซ่อมแซม
ห้องน้ าของส านักงานสรรพากรภาค 3 
ประจ าปีงบประมาณ 2556 
  

 

 
 

บุคลากรมีความรู้ ทักษะ  
สมรรถนะทันตอ่การ
เปลี่ยนแปลงสูส่ากล 
 

ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 
-บุคลากรในสังกัด สภ.3 ได้รบั
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ
เข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา
อย่างน้อย 1 หลักสูตร/คน/ปี 
 

พัฒนาข้าราชการรายบุคคล 
(IDP) ตามหลกัสมรรถนะ 

21.  แผนงานพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ตามแผนพัฒนารายบคุคล (IDP) 
           - โครงการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรรายบุคคล (IDP) ส านักงาน
สรรพากรภาค 3 

-หน.บท. 
-หน.งานการ
เจ้าหน้าที ่
-หน.ฝกึอบรม 
 

 
 

 -ผู้เข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา
มีความรู้ในการปฏิบัติราชการ
ตรงตามสายงาน  

            -  แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี
งบประมาณ 2556 แยกตามกลุ่มภารกิจ 
(6 ภารกิจ)  รวม 25 หลักสตูร 
     1.  ภารกจิก ากับดูแล 
     2.  ภารกจิจัดเก็บและคืนภาษ ี
     3.  ภารกจิกฎหมาย 

-หน.บท. 
-หน.ฝกึอบรม 
 



ณ วันที่ 19 เมษายน 2556 - หน้า๑๕ 
 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์  

 
 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

     4.  ภารกจิ IT 
     5.  ภารกจิแผนงาน 
     6.  ภารกจิสนับสนุน    
    

 


